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KATA PENGANTAR 

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Illahi atas berkat dan rahmatNya, buku Panduan Insentif 

Publikasi Ilmiah dan Hak Kekayaan Intelektual (HKI) Tahun 2023 Universitas Samudra ini 

dapat diselesaikan dengan baik. Panduan ini merupakan acuan teknis pelaksanaan program 

insentif publikasi dan HKI bagi seluruh dosen Universitas Samudra. Peningkatan jumlah publikasi 

dan sitasi dosen Universitas Samudra merupakan salah satu indikator utama dalam mewujudkan 

Universitas Samudra sebagai universitas mandiri dan unggul. Jumlah publikasi ilmiah dosen Universitas 

Samudra telah meningkat dalam beberapa tahun terakhir, namun secara kuantitas masih jauh dibawah 

jumlah publikasi sejumlah perguruan tinggi terkemuka di Indonesia. Selain itu, jumlah sitasi dosen 

Universitas Samudra juga masih jauh di bawah perguruan tinggi terkemuka di Indonesia lainnya. Tujuan 

program ini adalah, memberikan apresiasi dan penghargaan bagi dosen Universitas Samudra 

yang telah berhasil menerbitkan publikasi pada jurnal ilmiah dan prosiding konferensi, baik 

nasional maupun internasional, memberikan apresiasi dan penghargaan bagi dosen Universitas 

Samudra yang telah berhasil memperoleh Hak Kekayaan Intelektual (HKI), mendorong dan 

meningkatkan motivasi para dosen Universitas Samudra yang telah menghasilkan penelitian 

yang bermutu untuk mempublikasikan hasil penelitiannya dalam jurnal ilmiah atau prosiding 

konferensi serta meningkatkan Citation Index Unsam dan mendorong minat dosen Universitas 

Samudra untuk mendaftarkan hasil penelitian dan pengabdian kepada masyarakat dalam bentuk 

Hak Kekayaan Intelektual (HKI). 

Langsa, September 2023 

Ketua LPPM dan PM 

 

 

 

Dr. Asnawi, S.Pd., M.Pd 

NIP. 196812311999031025 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Diseminasi hasil penelitian pada dasarnya tidak dapat dipisahkan dari kegiatan penelitian 

secara keseluruhan. Diseminasi dapat digunakan sebagai indikator kualitas penelitian melalui 

publikasi pada jurnal ilmiah yang bermutu. Saat ini publikasi hasil riset Universitas Samudra 

masih relatif rendah, terutama publikasi di jurnal yang terindeks di pengindeks nasional maupun 

internasional bereputasi. Berdasarkan website https://sinta3.kemdikbud.go.id/ saat ini 

Universitas Samudra menghasilkan 247 dokumen scopus dengan rincian perkembangan setiap 

tahun dapat dilihat pada Gambar 1. 

Publikasi artikel ilmiah merupakan bukti reputasi akademis dan karir sebagai akademisi. 

Beberapa kriteria jurnal yang menjadi prioritas publikasi bagi para peneliti adalah; jurnal yang 

dikenal telah mempublikasikan hasil- hasil penelitian yang dibaca dan disitasi oleh banyak 

peneliti, jurnal yang memuat tulisan para para ilmuwan ternama dalam suatu bidang 

pengetahuan, dan jurnal yang berafiliasi universitas ternama dari seluruh dunia. Keberhasilan 

menerbitkan artikel pada jurnal ilmiah yang bermutu juga menjadi prestasi bagi para peneliti, 

sehingga menjadi motivasi bagi para peneliti untuk meningkatkan kualitas penelitiannya. 

Hak Kekayaan Intelektual (HKI) adalah hak yang berkenaan dengan kekayaan yang 

timbul karena kemampuan intelektual manusia. Kemampuan tersebut dapat berupa karya 

dibidang teknologi, ilmu pengetahuan, seni dan sastra. Konsepsi mengenai hak kekayaan 

intelektual didasarkan pada pemikiran bahwa karya intelektual yang telah dihasilkan manusia 

memerlukan pengorbanan tenaga, waktu, dan biaya. Dengan adanya pengorbanan tersebut 

menjadikan karya yang telah dihasilkan memiliki nilai ekonomi karena manfaat yang dapat 

dinikmati. Secara garis besar ruang lingkup hak kekayaan intelektual dibagi menjadi dua, yaitu 

hak cipta dan hak kekayaan industri. Hak cipta terdiri dari ilmu pengetahuan seni, dan sastra. 

Hak kekayaan industri terdiri dari paten, merek, desain industri, desain tata letak sirkuit terpadu, 

rahasia dagang, dan perlindungan varietas tanaman. 

Diseminasi hasil penelitian pada dasarnya tidak dapat dipisahkan dari kegiatan penelitian 

secara keseluruhan. Diseminasi dapat digunakan sebagai indikator kualitas penelitian melalui 

publikasi pada jurnal ilmiah yang bermutu. Peningkatan kuantitas dan kualitas publikasi ilmiah 

dan HKI menandakan aktivitas penelitian sebagai motor bagi kemajuan ilmu pengetahuan, 
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teknologi, dan inovasi dari suatu negara berjalan baik. Publikasi ilmiah dan perolehan hak HKI 

bagi dosen selain bermanfaat bagi kredibilitas individu peneliti juga meningkatkan peringkat 

Perguruan Tinggi. 

Tabel 1. Data Sinta Universitas Samudra Pada Tahun 2023 

  Scopus GScholar WOS Garuda 

Documents 356 5.541 12 1.608 

Citation 1.857 21.972 5 13 

Cited Document 249 2.684 2 9 

Citation Per Researchers 5,64 66,78 0,02 0,04 

Last update :2023-09-07 02:16:02 

 

Peningkatan jumlah publikasi dan sitasi dosen Universitas Samudra merupakan salah 

satu indikator utama dalam mewujudkan Universitas Samudra sebagai universitas mandiri dan 

unggul. Jumlah publikasi ilmiah dosen Universitas Samudra telah meningkat dalam beberapa 

tahun terakhir, namun secara kuantitas masih jauh dibawah jumlah publikasi sejumlah 

perguruan tinggi terkemuka di Indonesia. Selain itu, jumlah sitasi dosen Universitas Samudra 

juga masih jauh di bawah perguruan tinggi terkemuka di Indonesia lainnya. Jumlah publikasi 

Universitas Samudra yang terindeks Scopus dan G.Scholar dari tahun 2014 sampai 2023 

(Gambar 1). 

 

Saat ini publikasi hasil riset Indonesia di dunia internasional terus meningkat, untuk 

pertama kalinya dalam 20 tahun terakhir, jumlah publikasi ilmiah internasional Indonesia di 

tahun 2018 bisa mengungguli Thailand dan Singapura. Dengan jumlah 32.922 publikasi, 

Indonesia berada di peringkat ke- 2 se-Asia Tenggara, melewati Thailand yang mencatatkan 

18.325 publikasi dan Singapura 22.575. Sementara peringkat pertama masih dipegang oleh 

Malaysia 33.520, seperti dapat dilihat dalam Gambar 1. Kenaikan peringkat ini merupakan 

bonus dari tren positif naiknya jumlah publikasi ilmiah internasional Indonesia dalam beberapa 

tahun belakangan. 

Untuk mengejar target tersebut, Universitas Samudra selalu berbenah demi 

menghasilkan program dan kebijakan yang mendukung iklim positif bagi perkembangan riset 

dan publikasi ilmiah di Universitas Samudra. Bentuknya mulai dari pemberian hibah; insentif; 
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bantuan; langganan ejournal; sosialisasi; serta monitoring dan pelatihan/workshop penyusunan 

hasil penelitan. Universitas Samudra terus berusaha meningkatkan motivasi dosen/peneliti untuk 

mempublikasikan hasil penelitiannya di jurnal bermutu baik nasional maupun internasional. 

Perolehan HKI juga diharapkan dapat meningkat setiap tahunnya. Sebagai salah satu usaha 

peningkatan kualitas dan kuantitas publikasi ilmiah dan perolehan HKI, Universitas Samudra 

memberikan insentif melalui program Insentif Publikasi Ilmiah dan Hak Kekayaan Intelektual 

(HKI). 

1.1.Tujuan Program 

Tujuan pelaksanaan program insentif publikasi ilmiah dan HKI sebagai berikut: 

a. Memberikan apresiasi dan penghargaan bagi dosen Universitas Samudra yang telah 

berhasil menerbitkan publikasi pada jurnal ilmiah dan prosiding konferensi, baik nasional 

maupun internasional. 

b. Memberikan apresiasi dan penghargaan bagi dosen Universitas Samudra yang telah 

berhasil memperoleh Hak Kekayaan Intelektual (HKI). 

c. Mendorong dan meningkatkan motivasi para dosen Universitas Samudra yang telah 

menghasilkan penelitian yang bermutu untuk mempublikasikan hasil penelitiannya dalam 

jurnal ilmiah atau prosiding konferensi serta meningkatkan Citation Index Unsam. 

d. Mendorong minat dosen Universitas Samudra untuk mendaftarkan hasil penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat dalam bentuk Hak Kekayaan Intelektual (HKI). 

  

1.2. Luaran Program 

Luaran dari pelaksanaan program insetif publikasi ilmiah dan HKI sebagai berikut: 

a. Terdiseminasikannya hasil-hasil penelitian dosen Universitas Samudra pada terbitan 

berkala ilmiah nasional yang terakreditasi. 

b. Terdiseminasikannya hasil-hasil penelitian dosen Universitas Samudra pada terbitan 

berkala ilmiah internasional bereputasi. 

c. Meningkatnya jumlah artikel ilmiah yang dipublikasikan pada jurnal nasional dan 

internasional. 

d. Meningkatnya jumlah perolehan HKI dari hasil penelitian dan pengabdian dosen 

Universitas Samudra. 

BAB II. PERSYARATAN ARTIKEL DAN HKI 
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2.1 Pengajuan Insentif Artikel Ilmiah Pada Jurnal Nasional Terakreditasi 

Jurnal nasional terakreditasi adalah Jurnal nasional yang diakui dan disetarakan sebagai Jurnal 

Nasional Terakreditasi, yaitu Jurnal Nasional Terindeks di Science and Technology Indeks 

(Sinta) atau di Akreditasi Jurnal Nasional (Arjuna) (http://arjuna.kemenristekdikti.go.id) yang 

telah memenuhi standar tata kelola jurnal nasional terakreditasi. Jurnal nasional terakreditasi 

yang berhak mendapatkan insetif memiliki kriteria sebagai berikut: 

a. Artikel yang diajukan adalah artikel yang telah terbit pada tanggal 1 November 2022 – 30 

Oktober 2023. 

b. Memiliki ISSN dan E-ISSN; 

c. Memiliki terbitan versi online dan tercantum pada Science and Technology Indeks 

(SINTA); 

d. Terindeks pada Sinta-1 dan Sinta-2  

e. Diterbitkan oleh Penerbit/badan Ilmiah/Organisasi Profesi/ Perguruan Tinggi dengan unit-

unitnya; 

f. Dikelola secara profesional: ketepatan keberkalaan, ketersediaan petunjuk penulisan, 

identitas jurnal, dll; 

g. Mempunyai dewan editor/editor yang terdiri atas para ahli dalam bidangnya dan berasal 

dari sedikitnya 2 institusi yang berbeda. 

h. Bahasa yang digunakan adalah Bahasa Indonesia dan atau Bahasa Inggris; dan 

i. Artikel yang diusulkan belum pernah atau tidak sedang dalam proses untuk menerima 

dana insentif melalui sumber pendanaan dari luar Universitas Samudra. 

 

2.2 Pengajuan Insentif Artikel Ilmiah Pada Jurnal Internasional Bereputasi 

Jurnal internasional bereputasi adalah jurnal yang diakui secara internasional dan terindeks oleh 

pemeringkat internasional yang diakui. Publikasi jurnal internasional bereputasi yang berhak 

memperoleh insentif harus memenuhi kriteria sebagai berikut: 

a. Artikel yang diajukan adalah artikel yang telah terbit pada tanggal 1 November 2022 – 30 

Oktober 2023. 

b. Diterbitkan oleh asosiasi profesi ternama di dunia atau Perguruan Tinggi atau Penerbit 

(Publisher) kredibel; 

c. Alamat jurnal dapat ditelusuri secara daring; 
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d. Terindeks pada lembaga pengindeks internasioanl bereputasi yang diakui oleh 

Kemendikbud-Ristek dan mempunyai faktor dampak (SJR) dari Scimago Journal and 

Country Rank paling rendah Q3 (quartile tiga); 

e. Editor Boards dari Jurnal dapat ditelusuri daring dan tidak ada perbedaan antara editor 

yang tercantum di edisi cetak dan edisi daring; 

f. Jumlah artikel setiap penerbitan adalah wajar dan format tampilan setiap terbitan tidak 

berubah ubah; dan 

g. Artikel yang diusulkan belum pernah atau tidak sedang dalam proses untuk menerima 

dana insentif melalui sumber pendanaan dari luar Universitas Samudra. 

 

2.3 Pengajuan Insentif Hak Kekayaan Intelektual 

Kekayaan intelektual adalah kekayaan yang timbul dari kemampuan intelektual manusia 

yang dapat berupa karya di bidang teknologi, ilmu pengetahuan, seni dan sastra. Karya ini 

dihasilkan atas kemampuan intelektual melalui pemikiran, daya cipta dan rasa yang memerlukan 

curahan tenaga, waktu dan biaya untuk memperoleh “produk” baru dengan landasan kegiatan 

penelitian atau yang sejenis. Kekayaan intelektual ini perlu ditindaklanjuti pengamanannya 

melalui suatu sistem perlindungan terhadap Hak Kekayaan Intelektual (HKI). 

HKI yang berhak mendapatkan insentif harus memenuhi kriteria berikut: 

a. HKI yang diajukan adalah HKI yang yang telah tercatat di DJKI Kementerian Hukum dan 

HAM R.I pada tanggal 1 November 2022 – 30 Oktober 2023. 

b. Hak Kekayaan Intelektual yang diberi insentif berupa: Paten, Paten sederhana, Hak cipta. 

c. Hak Cipta yang diberi insentif berupa buku ber ISBN, Lagu atau musik dengan atau tanpa 

teks, arsitektur, seni batik dan perlindungan varietas tanaman. 
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BAB III. PERSYARATAN PENGUSUL 

 

3.1 Persyaratan Pengusul Insentif Artikel Ilmiah  

Pengusul insentif artikel ilmiah harus memenuhi kriteria berikut: 

a. Merupakan dosen tetap Universitas Samudra dengan masa kerja sekurang-kurangnya 

selama 2 (dua) tahun, dan mempunyai jabatan fungsional pengusul sekurang-kurangnya 

adalah Asisten Ahli. 

b. Telah terdaftar di SINTA. 

c. Pengusul tidak sedang dalam tugas belajar. 

d. Hanya diperbolehkan mengajukan satu usulan insentif (artikel atau HKI) dalam 1 

periode. 

e. Merupakan penulis pertama dan/atau penulis korespondensi pada artikel ilmiah yang di 

usulkan 

f. Penulis pertama dan/atau penulis korespondensi harus berafiliasi pada Universitas 

Samudra dan tercantum pada artikel 

g. Insentif diberikan kepada peneliti yang artikelnya telah berstatus published dalam jurnal 

ilmiah dengan melampirkan bukti status artikel 

 

3.2 Persyaratan Pengusul Insentif Hak Kekayaan Intelektual 

a. HKI merupakan hasil penelitian yang bukan bagian dari tesis atau disertasi 

b. Merupakan pencipta pertama pada HKI yang diajukan. 

c. HKI yang sedang diproses untuk diterbitkan tidak dapat diajukan 

d. HKI yang diusulkan belum pernah atau tidak sedang dalam proses untuk menerima dana 

insentif melalui sumber pendanaan dari luar Universitas Samudra 

e. HKI merupakan hasil penelitian, pengabdian kepada masyarakat atau kegiatan 

kementerian lainnya pada saat dosen berstatus aktif sebagai dosen Universitas Samudra 

  



7 
 

BAB IV. MEKANISME PENGAJUAN INSENTIF 

 

4.1 Mekanisme Pengusulan 

Mekanisme pengusulan insentif artikel ilmiah dan HKI mengikuti tahapan sebagai berikut: 

a. Pengusul melampirkan berkas usulan antara lain: 

1) Formulir pengajuan insentif publikasi ilmiah dan HKI  

2) Surat pernyataan  

3) Print out cover jurnal, daftar isi, dewan editor/editorial board, dan artikel ilmiah (untuk 

pengajuan insentif publikasi ilmiah) 

b. Sertifikat HKI (untuk pengajuan insentif HKI) 

c. Untuk artikel yang dipublikasikan di jurnal ilmiah internasional Scimago Journal & 

Country Rank, pengusul harus melampirkan bukti Scimago Journal & Country Rank. 

Contoh: 

 

d. Untuk artikel yang dipublikasikan di jurnal yang memilki impact factor, pengusul harus 

melampirkan bukti impact factor jurnal. Contoh: 
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f. Untuk artikel yang sudah muncul di halaman scopus, pengusul harus melampirkan print 

screen dari artikel yang diusulkan. Contoh: 

 

g. Untuk artikel yang dipublikasikan di nasional terindeks Sinta, pengusul harus 

melampirkan print screen dari Sinta. Contoh: 

 

h. Semua berkas dimasukkan dalam map berwarna KUNING untuk insentif artikel ilmiah 

atau map berwarna MERAH untuk insentif HKI. 

i. Berkas diserahkan ke LPPM dan Penjaminan Mutu Universitas Samudra sesuai dengan 

batas waktu yang telah ditentukan. 
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BAB V. BESARAN INSENTIF 

5.1 Besaran Insentif 

Insentif artikel ilmiah dan HKI tahun anggaran 2023 diberikan kepada dosen yang 

besaran insentif sesuai tabel dibawah dan dipotong pajak sesuai ketentuan yang berlaku yaitu 15 

%, serta telah direkomendasikan oleh reviewer berdasar hasil seleksi. Anggaran artikel ilmiah 

dan HKI tahun anggaran 2023 dibebankan pada DIPA Universitas Samudra Insentif publikasi 

dialokasikan dengan ketentuan sebagai berikut: 

No Kategori Publikasi Besar Insentif 

 

 

 

1 

Jurnal ilmiah internasional terdaftar Scimago Journal & Country Rank dengan kategori: 

a. Scimago SJR Q1 Maksimal Rp. 15.000.000 

b. Scimago SJR Q2 Maksimal Rp. 12.000.000 

c. Scimago SJR Q3 Maksimal Rp. 10.000.000 

d. Scimago SJR Q4 Maksimal Rp. 4.000.000 

 

 

2 

Jurnal Nasional Terakreditasi Sinta dengan Kategori : 

a. Sinta-1 Maksimal Rp. 5.000.000 

b. Sinta-2 Maksimal Rp. 4.000.000 

 

 

 

3 

Hak Kekayaan Intelektual (HKI) dengan Kategori : 

a. Hak Cipta  Maksimal Rp. 1.500.000 

b. Paten atau Paten Sedehana Maksimal Rp. 10.000.000 

c. Merek Dagang, Rahasia Dagang. Maksimal Rp. 7.000.000 
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BAB VI. PENUTUP 

Demikian Panduan Insentif Publikasi Ilmiah dan HKI Unsam Tahun 2023 ini kami susun, 

dengan harapan dapat menjadi acuan bagi pimpinan Universitas Samudra dan segenap 

Dosen serta pelaksana teknis di LPPM dan Penjaminan Mutu Unsam dalam proses 

pengusulan insentif publikasi ilmiah dosen. Prosedur ini berlaku untuk pengajuan insentif 

publikasi ilmiah dosen yang diterbitkan mulai Tahun 2023 dengan dana internal yang 

dikelola oleh LPPM dan Penjaminan Mutu. 
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Lampiran 1. Identitas Usulan 

 

IDENTITAS USULAN INSENTIF JURNAL INTERNASIONAL 

 

1. Data Pengusul 

a. Nama Lengkap :  

b. NIDN :  

c.  Fakultas/Prodi :          

e. Jabatan Fungsional :  

f. Alamat Email :  

g. No HP. :  

h. Nomor Id/URL sinta :  

i. Nomor ID Scopus :  

j. Kontribusi :  Penulis Pertama  Penulis korespondesi 

 

2. Artikel Jurnal Internasional 

a. Judul Artikel : 

b. Nomor DOI artikel : 

c. Tanggal Diterbitkan : 

d. Nama Jurnal : 

e. Cakupan Bidang Ilmu : 

f. Alamat Redaksi : 

g. Alamat URL : 

h. Penerbit : 

i. Lembaga Pengindeks : 

j. Kategori :   Grade B(Q2) 

k. Faktor dampak/Impact  Factor (IF) 

- Nilai IF : 

- URL IF : 

l. H-Index Jurnal 

- Nilai H-index : 

- Lembaga Pengindeks : 

- URL H-Index : 
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3. Apakah publikasi ini merupakan luaran dari Program Hibah 

DRPM, BRIN, Unsam dan lainnya : Ya / Tidak 

4. Jumlah Usulan Insentif Berdasarkan Kategori Publikasi : Rp 

 

 

Koordinator Program Studi 

Langsa,  ………………………. 

Pengusul, 

 

 

 

(…………………………)

NIDN 

 

 

 

 

(………………………………) 

NIDN. 
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Lampiran 2. 

 

IDENTITAS USULAN  INSENTIF JURNAL NASIONAL 

1. Data Pengusul 

a. Nama Lengkap :  

b. NIDN :  

c.  Fakultas/Prodi :          

e. Jabatan Fungsional :  

f. Alamat Email :  

g. No HP. :  

h. Nomor Id/URL sinta :  

i. Nomor ID Scopus :  

j. Kontribusi :  Penulis Pertama  Penulis korespondesi 

2. Artikel Jurnal Nasional 

a. Judul Artikel : 

b. Nomor DOI artikel : 

c. Tanggal Diterbitkan : 

d. Nama Jurnal : 

e. Cakupan Bidang Ilmu : 

f. Alamat Redaksi : 

g. Alamat URL : 

h. Penerbit : 

i. Lembaga Pengindeks : 

j. Kategori :  Sinta 1  Sinta 2 

3. Apakah publikasi ini merupakan luaran dari Program Hibah 

DRPM, BRIN, Unsam dan lainnya : Ya / Tidak 

4. Jumlah Usulan Insentif Berdasarkan Kategori Publikasi : Rp. 

 

 

Koordinator Program Studi 

Langsa,  ………………………. 

Pengusul, 

 

 

(…………………………)

NIDN. 

 

 

 

 

(………………………………) 

NIDN. 
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Lampiran 3. 

IDENTITAS USULAN INSENTIF HAK KEKAYAAN INTELEKTUAL 

 

1. Data Pengusul 

a. Nama Lengkap :  

b. NIDN :  

c.  Fakultas/Prodi       :         

e. Jabatan Fungsional :  

f. Alamat Email :  

g. No HP. :  

h. Nomor Id/URL sinta :  

i. Nomor ID Scopus :  

j. Kontribusi :  Penulis Pertama  Penulis korespondesi 

 

2. Hak Kekayaan Intelektual 

a. Judul Karya :  

b. Nama Penulis :  

c. Nomor Pendaftaran :  

d. Nomor Sertifikat :  

e. Kategori :  Hak Cipta  Paten 

 

3. Apakah HKI ini merupakan luaran dari Program Hibah 

DRPM, BRIN, Unsam dan lainnya : Ya / Tidak 

4. Jumlah Usulan Insentif Berdasarkan Kategori HKI : Rp. 

 

 

 

 

Koordinator Program Studi 

Langsa,  ………………………. 

Pengusul, 

 

 

 

 

 

(…………………………)

NIDN. 

 

 

 

 

(………………………………) 

NIDN. 
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Lampiran 4. Surat Pernyataan untuk artikel Ilmiah 

 

SURAT PERNYATAAN 

 

Yang bertandatangan di bawah ini: 

Nama :  

NIDN :  

Tempat/Tanggal lahir :  

Fakultas :  

Program Studi :  

Alamat :  

Nomor Telp/Hp/email :  

 

Dengan ini menyatakan dengan sesungguhnya bahwa : 

1. Artikel yang saya ajukan (Jurnal Internasional/Jurnal Nasional/)* merupakan karya 

pribadi (bersama penulis) dan bebas dari plagiarisme 

2. Artikel yang saya ajukan belum pernah memperoleh insentif yang diselengggarakan 

oleh pihak manapun 

Apabila dikemudian hari ditemukan ketidaksesuaian data dengan pernyataan ini dan atau ada 

tuntutan dari pihak lain, saya bersedia bertanggungjawab dan diproses sesuai dengan ketentuan 

yang berlaku dan bersedia mengembalikan seluruh insentif yang saya peroleh ke kas 

Universitas Samudra. 

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya tanpa ada paksaan dari 

siapapun juga dan untuk dipergunakan sebagaimana mestinya. 

 

Langsa,    September 2023  

Pengusul, 

 

 

 
(                                   ) 

NIDN. 
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